Business Control Arena

"Engagemang’”

Inspiration av Pontus Holmgren, GRO | ORG

Stockholm den 15:e oktober 2010



Road to commitment

/’ . ‘ Engagerad
Overtygelse

Handling
Forstaelse

“

Kannedom

\_y Fragande Fogar sig



Road to commitment

A.. ‘ Engagerad
Overtygelse 898

Handling
Forstaelse

/ A A k\ A
|
I
|
I

\ \ /
\ \ /
. \ \ //
Kannedom I 2
I} / PR
[ / P < \
/ Pd

”
’
4
\q Fragande Fogar sig



The change cycle
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Forandringens formel
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Missndje med nuet? Lycka i framtiden? Kunskap om Motstand mot
Motivation Vision forsta steget? forandring
Handling

Motstand &r en naturlig komponent i forandringsprocesser. Forandringens formel sager att
forandring bara ar mojlig nar produkten av foljande tre faktorer &r hogre an motstandet
mot férandringen:

« Otillfredsstallelse med den nuvarande situationen (sense of urgency)
« En tydlig positiv vision kring framtida fordelar med férandringen
 Ett forsta konkret steq i riktning mot visionen

En foljd av formeln ar att om nagon av faktorerna saknas eller har ett "lagt” varde sa
minskar sannolikheten att strukturer och beteenden i organisationen férandras.

Enligt bland annat Bechards/Harris i boken Organizational Transition, 1987

Johan Holm & Pontus Holmgren Kopieras efter sarskild dverenskommelse: info@gro.nu
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